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Presentacion

Las universidades publicas en Costa Rica y, particularmente la Universidad Estatal a
Distancia (UNED), como escenarios complejos, dinamicos, plurales e inclusivos
requieren generar politicas y estrategias que les permitan alcanzar sus metas
institucionales, alineadas a su mision y vision. Como motor de cambio y transformacion
sociocultural, educativa y econémica, la UNED tiene la finalidad de incidir, con visién de
futuro, en la busqueda de oportunidades reales que aporten a la calidad de vida y al bien
comun de las diversas poblaciones, en un mundo globalizado, caracterizado por la
incertidumbre y las condiciones emergentes.

Desde su creacion, la UNED fomenta la transdisciplinariedad y el abordaje de
temas y proyectos complejos mediante un liderazgo transformacional y una
corresponsabilidad de la buena marcha de los procesos y acciones educativas, de
caracter inclusivo. De igual manera, ha facilitado la construcciébn de escenarios que
favorecen la internacionalizacion, la vinculaciéon con las comunidades y organizaciones
locales, asi como la generacion y transferencia de conocimiento y el uso de las
tecnologias de la informacién y la comunicacién, para el ejercicio del modelo innovador
de aprendizaje que promueve.

Formar a la persona humana en este contexto, para el cambio permanente y la
busqueda de soluciones innovadoras que permitan transformar los entornos y enfrentar
las crisis emergentes que se susciten en la transicion, resulta sustantivo dentro de la labor

propia del Consejo Universitario. Esto requiere la toma de decisiones asertivas y la



generacion de politicas de largo alcance, pertinentes con la realidad nacional e

internacional.

Propdsito

Contribuir al fortalecimiento del liderazgo de la Universidad Estatal a Distancia, desde
una perspectiva innovadora, ética y de mejora continua, que potencie la construccion de
una cultura de excelencia y dinamice el desarrollo institucional, con vision de futuro,

dentro del contexto nacional e internacional.
Areas estratégicas

A continuacion, se desglosan las areas estratégicas, de manera general, que orientaran
mi accionar como miembro externo, en el Consejo Universitario de la UNED, para lograr

cumplir de la mejor manera posible el propdsito de esta candidatura.
Politica universitaria

Por mas de cuarenta afios de trayectoria, la UNED se ha caracterizado por ofrecer
oportunidades educativas de excelencia, de calidad e innovacién a los sectores en
condiciones de vulnerabilidad social, econdémica, cultural y geografica. En ese marco,
esta institucion se ha consolidado como un motor de cambio y transformacion
socioeducativa. Por lo tanto, resulta sustantivo que el Consejo Universitario, como uno
de los oOrganos colegiados de mayor relevancia, oriente sus esfuerzos hacia el

fortalecimiento y desarrollo de las siguientes politicas estratégicas:

e Liderazgo nacional y regional en la educacion a distancia

e Revision y actualizacién del Estatuto Organico

e Reestructuracion de la Normativa Universitaria

e Agilizacion del accionar de los procesos académicos y administrativos

e Internacionalizaciéon



¢ Vinculacion con aliados estratégicos
e Impactos territoriales con incidencia comunitaria

e Desarrollo sostenible (derechos humanos)

Defensa de la universidad publica

Ante el debate actual, en el que la Educacién Superior Publica en Costa Rica esta
inmersa, es fundamental articular esfuerzos que permitan visibilizar y reconocer los
aportes trascendentales al desarrollo del pais y la consolidacion de la democracia. La
institucionalidad publica universitaria, hoy en dia, se ve amenazada por corrientes o
ideologias descontextualizadas y ajenas a la idiosincrasia nacional y al papel protagonico
e imprescindible de la universidad publica, como factor de cambio e inclusion social. Por
lo tanto, es necesario concentrarse en los principios generadores de la academia

universitaria, sustentada en la:

e Mision de la universidad publica

e Vision de la universidad publica

¢ Respeto a la autonomia constitucional

e Generacion y transferencia de conocimiento

e Responsabilidad social universitaria

Innovacioén

La innovacion es multidimensional. Implica un proceso sistematico, consistente y
sostenible de incorporacion de elementos y componentes nuevos, dentro del engranaje
del sistema de la institucion, cuyo resultado es la modificacion y mejora de estructuras,
operaciones y procesos, de tal manera que, se optimizan los efectos, objetivos, metas y
acciones educativas, para generar un impacto en los diferentes escenarios que permea.
En este sentido, para la UNED es prioritario, el desarrollo de politicas universitarias que

favorezcan:



e Ecosistemas de innovacion universitaria
¢ Innovacion tecnolégica

¢ Innovacion pedagogica

¢ Innovacion socio-cultural

e Innovacién ambiental

Calidad

La busqueda de la excelencia constituye, en la actualidad, un desideratum para las
organizaciones que fundamentan su accionar en la innovacion y la mejora continua como
ejes sustantivos de su quehacer. Las Universidades, como escenarios complejos y
dindmicos, estan llamadas a redoblar esfuerzos para que el servicio educativo que
ofrecen continte impactando no sélo la dimensiéon humana, profesional y académica de
sus estudiantes, sino también de todos los actores clave que aportan a la concrecion de
sus politicas institucionales y objetivos estratégicos (profesorado, administrativos,
graduados, empleadores y otros colaboradores). Por lo tanto, el Consejo Universitario de

la UNED posee la responsabilidad de consolidar lo siguiente:

e Sistema de gestion y aseguramiento de la calidad
e Mapa de procesos (estratégicos, operativos y de soporte)
e Autoevaluacién y Acreditacién institucional

e Cultura de calidad y transparencia



